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LOCALIZAÇÃO DE INSTALAÇÕES



APO – DANIEL A . MOREIRA – Cap. 7             

IMPORTÂNCIA: As decisões sobre localização de instalações são estratégicas e significam determinar o local onde será a base das operações, onde serão fabricados os produtos ou prestados os serviços e/ou onde se fará a administração do empreendimento. Todos os aspectos devem ser considerados, tanto os positivos quanto os negativos. Cada empresa tem suas peculiaridades, fazendo com que o problema de localização seja específico de cada situação.

OPÇÕES BÁSICAS: 1. Novos empreendimentos; 2. Empresas já existentes: a) expandir instalação existente (se houver espaço disponível); b) adicionar nova unidade (mantendo as demais em operação); c) fechar uma unidade e abrir outra.

FATORES DETERMINANTES: Diversos são os fatores que podem influenciar nas decisões sobre Localização.

1. Localização das matéria-prima: dificuldades ou custos proibitivos no transporte da matéria-prima podem atrair a empresa par perto do depósito ou fonte da mesma. É o caso de instalações industriais perdedoras de peso e de processamento de alimentos;

2. Mão de Obra: é de fundamental importância a oferta de mão de obra em quantidade e qualidade suficiente. Atitudes e condições especiais devem ser observadas (a força e ação de sindicatos, absenteísmo, transferências e retornos para local de origem;

3. Infra-estrutura e facilidades; rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, telecomunicações, informática, energia, água, etc.;

4. Localização de Mercados Consumidores: predominantemente, as empresas prestadoras de serviços, notadamente aquelas sem fins lucrativos, são orientadas pelas necessidades dos clientes (hospitais, correios, bombeiros, delegacias, postos de atendimento, etc.) e deverão estar localizados onde tais serviços não existam ou sejam insuficientes. Também as atividades privadas de serviços geralmente se localizam próximos aos mercados a que servem, com destaque para as facilidades de acesso e estacionamento, dentre outras;

5. Atitudes da Comunidade e o local Definitivo: a) atração de novas empresas (incentivos fiscais, terrenos, isenção de impostos, construção de 9infra-estrutura, etc.; b) restrição à entradas de novas empresas (poluição ambiental).

AVALIAÇÃO DE ALTERNATIVAS DE LOCALIZAÇÃO: problemas de localização de uma só unidade (métodos mais simples) e de mais de uma unidade (algoritmos de Pesquisa Operacional – Problema do Transporte). Os métodos de avaliação variam, também, em função dos dados disponíveis, indo desde os que usam apenas dados qualitativos até os que utilizam dados numéricos, principalmente os referenciados aos custos fixos e variáveis. Alguns métodos de avaliação:

1. Ponderação Qualitativa: pode ser usada quando não se conseguir apropriar uma estrutura de custos a cada localidade considerada, dispondo apenas de informações qualitativas sobre alguns fatores, como o clima, mão de obra, condições de vida, transportes, assistência médica, escolas, atitudes da comunidade, água, energia, sindicatos, etc.;

Ni =       Fij x Pi             Será escolhida a localidade que apresentar a maior pontuação final: F (fator) e P (peso)

2. Comparação entre Custos Fixos e Variáveis: é recomendável, sempre, buscar-se conhecer, em detalhes, os custos incorridos, a receita do empreendimento, os lucros possíveis, o ponto de equilíbrio, etc.

Q = CF / (PV – CVu)          Ponto de Equilíbrio: quantidade produzida em que o custo total iguala a receita.

3. Análise Dimensional: pode ser usada quando se deseja comparar alternativas  para as quais alguns custos puderam ser quantificados, mas coexistem com alguns fatores qualitativos. Atenção especial deve ser dada quando da combinação dos fatores de custos e qualitativas de forma coerente (escalas dos pesos).
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           escolhida.

4. Modelo do Centro de Gravidade: é usado quando se quer localizar uma nova instalação dentro de uma rede de instalações ou mercados já existentes. O método leva em conta a localização e mercados já existentes, o volume de bens ou serviços, e os custos de transporte envolvidos. 

“Dada uma configuração de instalações e mercados, através da qual circulam certos volumes de mercadorias ou intensidade serviços, o Centro de Gravidade (dado pelas coordenadas Gx e Gy) é a localização tal que é mínima  a distância total ponderada entre a localização procurada e as demais instalações e mercados existentes.

Gx = (     dix . pi . Ci) / (    pi . Ci)              e                 Gy = (     diy . pi . Ci) / (    pi . Ci)

Onde: Gx (coordenada horizontal do CG), Gy (coordenada vertical do CG), dix (coordenada horizontal da instalação ou mercado i), diy (coordenada vertical da instalação ou mercado i), pi (custo de transporte na direção da instalação ou Dom mercado i), Ci (volume transportado de/para a instalação ou mercado i).

Ver também: Localização de Instalações de Serviços (pág. 190) e Localização de Unidades de Emergência (pág. 194).

